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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Riiro vé Kinh té

Sy phat trién ctia nén kinh té thuong duoc dénh gid thong qua tdc do tang trudng kinh té,
su bién dong vé lam phat, 13i suat hay ty gia héi doai,... Cac yéu td ndy ¢ nhiing tic dong mang
tinh hé thong ti nén kinh té. Su bién dong bat thuong ciia cic yéu té nay c6 thé giy ra nhiing rui
ro cho céac chu thé tham gia vao nén kinh té ndi chung va Céng ty C6 phan X20 néi riéng.

I.1. Téc d@p tang truéng kinh té Viégt Nam

Téc dd tang truong kinh té 1a mot trong nhimg nhéan td quan trong dnh huéng dén téc do
tang truéng cia hau hét cic nganh, linh vuc cia nén kinh té. Tang truéng kinh té néi chung s&
lam tang nhu cau tiéu dung xa hoi, thuc ddy su gia ting cua san luong cong nghiép va gitp cho
céc doanh nghiép mé rong thi truong ticu thy san phim cta minh. Nhitng nam tré lai dy, nén
kinh t& Viét Nam luon duy tri toc do ting trudng & mirc cao va 6n dinh so véi cic nudc trong
khu vyc va trén thé gidi.

Sau khi chinh thirc gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gigi (WTO) ngay 11/01/2007, nén
kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap sau véi nén kinh té thé giéi. Su phat trién cta nén kinh té
Viét Nam ngay cang gan két chat ché vdi xu thé phat trién chung cua thé gi6i. Gia nhap WTO
ddng nghia v6i viéc hoat dong xuit nhp khiu ciia Viét Nam s& khong bi bo hep trong cac hiép
dinh song phuwong va khu vuc ma sé& c6 thi truong toan ciu. V& nhap khau, véi tu cich 13 thanh
vién cua WTO, Viét Nam s€ c6 co hdi nhap khau hang hoéa cé chét lugng va gia ca canh tranh,
do d6 ngudi Viét Nam sé c6 loi trong viéc tiéu dung. Viéc nhap khau hang héa dién ra dé& dang
s& lam cho hoat dong san xuét kinh doanh thuén loi ddi v6i cac doanh nghiép phai nhap khéu

cong nghé va nguyén liéu dau vao ciing nhu cac doanh nghiép xuit nhap khau, thuong mai.
Hinh 1: Téc dé ting trwéng kinh té Viét Nam qua cac nim
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(Nguon: Ngdn hang Thé gici, Bloomberg, Asian Development Bank)

—_—
VietinBankSc*® 6



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN X20

Vé trién vong kinh té vi m6 Viét Nam nam 2017, Ngan hang Thé gii (WB) tai Viét Nam
du béo trién vong ting trudng ciia Viét Nam dugc danh gid 1a tich cuc trong trung han, mic ting
truong GDP duy kién s& cai thién 1én muc 6,7% trong 2017 va 2018 nhd san xuét néng nghiép
duogc phuc hdi va trién vong kinh té toan cau tiép tuc cai thién.

Theo phan tich ciia WB, mé hinh ting trudng kinh té hién nay dang phai d6i mat nhimng
han ché co cdu ngay cang 16n. Tang trudng kinh té da trd nén quéa phu thudce vao tich liy cac yéu
t6 san xudt (von, tai nguyén va luong lao dong k¥ niang thap), cling nhu cac bién phap kich thich
kinh t& vi mé (cac chinh sach ndi 1ong tai khoa va tin dung) trong khi dong gép cua ting trudng
nang suat (tong nang suat cac yéu t6 - TFP) dang giam xudng,

Nhién thtre dugc tAm quan trong, Qudc hoi da thong qua quyét dinh tai co cdu nén kinh té
giai doan 2016-2020, bao gdm tiép tuc cai cach nhim nang cao 6n dinh cho hé théng ngan hang
va xay dung céc thi truong von sdu hon, cai thién hiéu suit ciia khu vuc DNNN, tdng cuong dau
tu cong va tao thuan loi cho mot khu vuc tur nhan ning dong hon va nang suit hon.

Bén canh d6, kinh té toan cau tiép tuc suy thodi va vién canh vé hi¢p dinh TPP dang nhat
dan c6 thé anh huéng dén trién vong tang trudng cua Viét Nam thong qua cac kénh thuong mai
va d4u tu. Trong khi d6, tinh hinh thi trudng tai chinh toan cau chua khéi sic va vién canh ting
1ai sudt do du bao vé thit chat chinh sach tién té tai My ciing lam day 1én mot s6 quan ngai, khi
Viét Nam duy kién tiép can thi truong qudc té dé dap tng mot s6 nhu ciu huy dong von cho ngan
sach.

Theo nhén dinh vao thdng 12/2017 ciia Ngan hang Thé gidi, nén kinh té Viét Nam c6 thé
dat mirc tang trudng 6,7% trong nim 2017. Tuy nhién, kinh té thé gi6i thay doi co thé tac dong
bét 1oi cho kinh té Viét Nam nhitng nim tiép theo: (i) Po co gidn cia cau nhap khau theo thu
nhép di giam manh tai hdu hét cac nén kinh té APEC va trén toan cau, dic biét tai cdc nude phat
trién; (ii) Xu hudng bao ho thuong mai phi thué quan ting manh, dat ra thach thirc 16n cho céc

nudc xuat khau, trong d6 cé Viét Nam.

1.2. Ldi suit

Déi v6i mot doanh nghiép, rii ro 13i sudt 1a rai ro khi chi phi tra 13i vay ctia doanh nghiép
cao hon kha nang tao ra loi nhuén ctia doanh nghiép va mirc d6 rii ro vé i suét ciing khac nhau
giita cac nganh vdi nhau tiy theo co cdu no vay cia cac nganh do.

Chinh sach that chat tién té duoc thuc hién xuyén sudt trong nam 2011 nham ddi phé véi
lam phat. Thyec té trong thoi gian d6, mirc 131 sudt trén thi trudong & mirc cao va bién dong manh.
Vé&i muc 13i sudt vay tir 20 — 25%/nam da gay khé khan 16n cho cac doanh nghiép trong viéc huy
dong von dap Gmg nhu cau kinh doanh. Trén thi truong dan cu va to chice kinh té, hién tuong
canh tranh huy dong vén giita cdc ngan hang va vugt tran 13i sudt dién ra phd bién trong 8 thang
d4u nam. Tuy nhién, ngay sau khi Ngin hang nha nuéc yéu ciu cac Ngin hang thyuc hién nghiém

tran 13i suat va xu phat cac t6 chirc vi pham, 1ai suat huy dong da giam vé gan muc muic 14%.

—_—
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Trong nim 2015, mat bang i sut, ca l4i suat huy dong va lai suat cho vay, giam tir 0,2%—
0,5%. Du khong dat duoc nhu ky vong dau niam ctia Ngan hang Nha nudc Viét Nam nhung mit
bang 14i sudt nay cling di ho tro tich cuc cho hoat dong san xuit kinh doanh ma van gitr duoc
tinh 6n dinh cua thi trudng tién té. Theo d6, mirc 13i sudt cho vay dong Viét Nam ngin han tai
thoi diém cudi ndm 2015 1a tir 7% — 9%/nam va ky han trung han 1a tir 9,3% -11%/nam. Mic l4i
sudt cho vay ctia mot s6 chuong trinh wu tién giam nhe xudng khoang 6,5% — 6,6%/nam. Bén
canh d6, mit bang 131 suit lién ngan hang twong dbi 6n dinh trong nim vira qua. Lai suat ky han
ngin (tir dudi 1 thang) co xu hudng giam nhe, trong khi 13i suit ky han dai hon (tir trén 3 thang)
¢6 xu hudng ting nhe. Néu nhu thanh khoan trong nim 2014 1a rat doi dao thi thanh khoan hé
thdng nam 2015 ¢6 chidu hudng giam nhe, thé hién qua hién twong 14i suét lién ngan hang trong
ngin han d6i luc bién dong manh. DAy 1a hé qua tit yéu cua ap luc ty gia xuat hién véi cudong do
manh.

Nam 2016, mat bang 13i suat huy dong tang nhe so v6i nam 2015 , trong d6 c6 hai dot dicu
chinh twong ddi 13 vao quy I va cudi quy IV. Dén cudi nam 2016, 13i suit huy dong cac ky han
ngin dudi 6 thang phd bién trong khoang 4,3% - 5,5%/nam, tir 6 thang dén dudi 12 thang trong
khoang 5,3% - 7%/nam, tir 12 thang tré 1én trong khoang 6,5% - 8%/nam.

Theo thong tin ctia Ngan hang Nha nudc, trong 11 thang dau nim 2017, mit bang 13i suat
huy déng VND phd bién ¢ mirc 0,8-1%/n3m d6i vdi tién giri khong ky han va c6 ky han dudi 1
thang; 4,5-5,4%/nam ddi véi tién giri 6 ky han tir 1 thang dén dudi 6 thang; 5,4-6,5%/nam ddi
véi tién giri ¢6 ky han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han trén 12 thang & muc 6,4-7,2%/nam.
Trong khi d6, mat bang 13i suit cho vay ph bién dbi véi cac linh vurc wu tién & mirc 6-6,5%/nam
d6i vi ngén han, cic NHTM nha nudc ap dung i suat cho vay trung va dai han phd bién dbi
v6i cac linh vuc vu tién ¢ mirc 9-10%/nam. Li sudt cho vay cac linh vuc san xuét kinh doanh

thong thuong & mic 6,8-9%/nam ddi véi ngan han; 9,3-11%/nam ddi véi trung va dai han.

1.3. Lam phadt
Céc rui ro trong tai chinh doanh nghiép thudng gan lién véi hién tugng lam phét trong nén
kinh té.

Hinh 2: Lam phat Viét Nam qua cac nam
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(Nguon: Ngdn hang Thé gici, Bloomberg, Asian Development Bank)

Bit dau tir ndm 2014, dé 6n dinh nén kinh té, chinh phu Viét Nam dat muc tiéu kiém soat
lam phét & mitc 4,0%. Tuy nhién, sang niam 2015, lam phat ghi nhan thip nhit trong nhiéu nim
qua, nguyén nhan chinh 1a do chi phi ddy giam. Cu thé, ngudn cung vé luong thuc, thuc phdm
trong nudc ddi dao, cung vdi su canh tranh vdi cac nude da khién chi sb gid nhom luong thuc
nam 2015 giam 1,24% so véi cudi nam trude. Gia nhién liéu trén thi trudong thé gidi giam manh,
dac biét 1a gid dau ciing khién nhém hang "nha & va vat liéu x4y dung” va “giao thong” nam
2015 lan luot giam 1,62% va 11,92%, so véi nam trude, trong d6 riéng gia xang dau giam gan
25% goép phan giam CPI chung 0,9%. Ngoai ra viéc CPI giam con do nguyén chii quan tir viée
cit giam chi tiéu cua nguoi dan.

Lam phat ca nam 2016 1a 4,7% dat muc tiéu dudi 5% theo Nghi Quyét qudc hoi dé ra.

Theo Tong cuc Thong ké, chi sé gid tiéu ding binh quan 11 thing nim 2017 so véi cling
ky nam trude ting 3,61%. Nam 2017 gan nhu chic chin s& hoan thanh myc tiéu 4% cua cd nim
ma Qudc hoi, Chinh phi dat ra. Lam phét trong cic nim t6i du doan s& ting & muc vira phai do
gi4 hang hoa va nhién liéu dan hoi phuc.

1.4. Ty gia

La rui ro xay ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién bﬁng ngoai té va ty gia hdi doai
bién dong theo hudng bit loi cho doanh nghiép.

Nam 2016 1a nam nhiéu bién dong véi dong d6 la My do téac dong truc tiép cua viéc Vuong
quéc Anh roi khéi Lién minh Chau Au EU (Brexit), viéc 6ng Donald Trump tré thanh Tong
thong My va FED tang i suét trong thang 12, di kém 16 trinh ting 13i suét t&i 4 1an trong nim
2017, dan t6i gid USD ting trén thi trudng thé gidi.

Xét vé yéu td vi mo, Viét Nam duogc du bao sé tiép tuc 1a diém sang thu hat von dau tu
nudc ngoai. Bén canh do, nam 2017 duogc du doan 1a nam s6i1 dong cho cac doanh nghiép Nha
nudce thue hién thodi von, cd phén hoa,... 1a co sé dem lai nguén thu ngoai t€ 1én cho Viét Nam.

Pén thang 12/2017, FED d3 tang 14i suat co ban dong USD lan tht ba trong nam 2017 da
¢6 tac dong manh dén nén kinh té Viét Nam:

Khi ddng USD tang gia khién ty gia trong nudc bi diéu chinh, c¢6 thé tao ra lan song dau co
va gy ap luc 1én ty gid chinh thirc; dong thoi gia hang hoa xuit khau cia Viét Nam sang Hoa Ky
va cac thi truong khéc, trong d6 ¢6 chiu Au, sé& ting 1én.

Dong von dau tr nude ngodi vao Viét Nam c6 sy thay ddi theo hudng co loi cho cac nha
dau tu nudc ngoai khi dau tu vao Viét Nam va bt lgi khi rit vén khoi thi truong Viét Nam néu
dong USD ting gia.

2.  Rii ro vé luit phap

—_—
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Hé thdng vin ban phép luat didu chinh hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép 1a
hanh lang phap ly cho cac doanh nghiép trong moi hoat dong ctia minh.

Cong ty Co phan X20 hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢6 phan, moi hoat dong ctia Cong
ty dugc diéu chinh bai hé thong van ban quy pham phap luit bao gdm: Luat doanh nghiép, Luat
Chtng khoan, cac van ban phéap luat khac co lién quan. Ludt va cdc van ban dudi luat trong linh
vuc ndy dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d6i vé mat chinh sich ludn c6 thé xay ra sé it
nhiéu anh huéng dén hoat déng quan tri, kinh doanh cua Céng ty.

Dé kiém soat rii ro vé mit luat phap, Cong ty luon ludn cap nhat nhimg thay dbi trong moi
truong ludt phap lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phét trién kinh
doanh phu hop.

3. Riiro dic thu

Hoat dong ciia Cong ty lién quan dén linh vuc san xuit kinh doanh hang dét, may, Cong ty

phéi chiu mdt s6 ruai ro ddc thu cua nganh nhu sau:

3.1. Riii ro vé nguén lao dpng

La doanh nghiép san xudt kinh doanh céc mat hang may mdc, ddc thu can mot lugng 16n
cong nhan lanh nghé tuy nhién viéc 6n dinh nhan sy trong moi truong canh tranh lao dong ludn
12 mot bai toan khé ddi vai cong ty néi riéng va cac cong ty hoat dong trong nganh may mic noi
chung. Tuy nhién, véi mirc dai ngd va cic chinh sach luong thudng hop ly Cong ty van thu hut

duge mot lugng 16m cic cong nhan lanh nghé.

3.2. Riii ro bién ding gid nguyén liéu diu vao

Nguyén liéu phuc vu cho san xuit ctia Cong ty chii yéu dugc nhap tir nude ngoai. Do do,
Cong ty co thé sé& gip phai rui ro khi gid nguyén vt lidu trén thé gidi co nhitng bién dong bat
thudng dan dén viéc ting gia nguyén vt liéu dau vao. Tuy nhién, rai ro nay ciing duoc giam nhe
boi kha nang du trit nguyén vat liéu va céc mbi quan h¢ mat thiét v6i cac nha cung cép trong va

ngoai nudc cia Cong ty C6 phan X20.

3.3. Ruiro canh tranh

Céc san phidm may mic ma Cong ty dang kinh doanh 14 mit hang dang phat trién manh tai
cac nudc trong khu vuc nhu Trung Quéc, bai Loan, Malaysia v.v.... Ngoai ra, nhiéu doanh
nghiép trong nudc ciing dang dau tu phat trién manh linh vuc nay. Do vdy, Cong ty khong tranh
khoi su canh tranh gay gét vé thi trudng, mit hang va gia ca. Dé ton tai va phat trién, Cong ty
khong ngimg dau tu, ing dung cong nghé hién dai dé dap tng yéu cu canh tranh va dam béao su
phat trién 6n dinh.

Néam 2017, doanh nghiép dét may Viét Nam sé& tiép tuc gdp kho khan do tdc dong cua su
canh tranh dén tir cic qudc gia xudt khau dét may trén thé giéi nhu Trung Qudc, An Do,
Bangladesh va Pakistan. Cac qudc gia nay sé& tiép tuc trién khai cac chinh sach hd trg doanh

—_—
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nghiép dét may cua ho nhu di lam trong nam 2016, dac biét 1a chinh sach pha gia dong noi té
nham day manh xuat khau, thu hat khach hang.

Trong nam 2017, du béo tong cau dét may thé giéi van sé tang trudng cham. Dac biét véi
viéc Anh roi EU va viéc trude khi ddc cir Tong thong M¥, ong Donald Trump tuyén bd khong
tng ho Hiép dinh ddi tac xuyén Thai Binh Duwong (TPP) s& anh hudng tiéu cyc dén kim ngach
xut khau dét may Viét Nam sang 2 thi trudng 16n 1a EU va My.

3.4. Ruiro

Do dac thi ciia mang hang qudc phong, doanh thu hang ban phuc vu qudc phong hang nim
dugc ghi nhén theo gia ban tam tinh do Bé Quéc phong phé duyét nim trude d6. Phan chénh
léch gitra gid ban tam tinh da ghi nhan trong ndm va gia chinh thirc s& dugc ghi nhan b sung vao
doanh thu trong nim khi c6 quyét dinh phé duyét chinh thirc. Didu nay c6 thé khién Cong ty gip
phai riii ro doanh thu ghi nhan trong nam bi diéu chinh giam.

4. Riiro vé sw bién dong gia trén Thi trudong chirg khoan

Sau khi dugc chap thuan niém yét, c6 phiéu ctia Cong ty Co phan X20 s& chinh thiic giao
dich va gia cd phiéu s€ dugc xdc dinh dya theo cung va clu thi truong. Gia cd phiéu sau khi
niém yét ciia Cong ty s& chju anh hudng tir tinh hinh chung cta Thi trudong ching khoan Viét
Nam.

Bén canh d6, thong tu sé 36/2014/TT-NHNN ban hanh ngay 20/11/2014 c6 hiéu luc ngay
01/02/2015 d3 c6 nhing tic dong truc tiép va gian tiép dbi vdi thi truong ching khoan. Piéu 14
Théng tu s6 36/2014/TT-NHNN quy dinh, tin dung cho vay dau tu c6 phiéu khéng dugc vuot
qua 5% voén diéu 1¢ cua t6 chirc tin dung (giam tir mic 20%) va cac t6 chiic tin dung chi duoc
cho vay dau tu ching khoan khi dap timg duoc diy du ty 1¢ an toan hoat dong va ty 1é no xau
duéi 3%. Nhitng quy dinh méi nay da anh hudng dén ngudn cung tién cta thi truong chimg
khoan, hoat dong giao dich ky qu¥ cta cic Cong ty Ching khoan, tim 1y nha dau tu lo ngai, dan
dén thj truong mat thanh khoan anh hudng tdi toan méi chimg khoan dang giao dich va cac cong

ty chuan bj niém yét.

5. Riii ro khac

Bén canh cac rii ro mang tinh dac thu trong linh vuc hoat dong kinh doanh chinh, Cong ty
cling nhu cac don vi kinh té khac ciing s& bi anh hudng va bi ton tht néu xay ra cac rui ro bét
kha khang. Céc rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, bio 1ii, hoa hoan, chién tranh, dich
bénh, khing bd... néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung

ctia Cong ty ciing nhu cac doanh nghiép khac trong nén kinh té.

—_—
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II. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

1.  T6 chirc niém yét — Cong ty Co phan X20

Ong: Pham Viin Pé Chtrc vu: Chu tich HDQT

Ong: Hoang S§ TAm Chirc vu: Phé Chu tich HDQT, Tong Giam ddc
Ba: Phan Vii Thiy Anh Chirc vu: Ké toan truong

Ba: Ngo Thi Hoa Chte vy: Trudng ban Kiém soat

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb lidu trong Ban cdo bach nay 1a phu hop véi
thuc té ma chung t6i dugc biét, hoic da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chirc tw van
Ong: Chu Manh Hién Chtc vu: Giam déc Khéi Tu vin TCDN

(Theo Gidy 1y quyén sé 17B/UQ-CKCT do Tong Giam doc Cong ty C6 phan Chirng khodn
Ngdn hang Cong thuong Viét Nam ky ngay 16/06/2016)

Ban c4o bach nay 1a mot phan cua hd so dang ky niém yét do Cong ty C6 phan Chimg
khoan Ngan hang Céng thuong Viét Nam tham gia lap trén co s& Hop dong tu van niém yét s6
21/2017/TVNY/CKCTO07-X20 ky ngay 12/6/2017 véi Cong ty C6 phan X20. Chiing t6i dam bao
réng viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban céo bach nay da duoc thuc hién mdt
céch hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va sb liéu do Cong ty C6 phan X20 cung
cap.

_—
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CONG TY CO PHAN X20

III. CAC KHAI NIEM

Tén viét tit
X20

CTCP
PHPCP
HDQT
DTT
TNHH MTV
CBCNV
KT-XK
CTP
CTCT
PCCN

Nguyén nghia

Cong ty Co phan X20
Cong ty C6 phan

Pai hoi dong cb dong
Hoi dong quan tri
Doanh thu thuan
Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
Cén b cong nhan vién
Kinh té xuat khau
Cong tac Bang

Cong tac chinh tri

Phong chéng chiy nd

—_———s
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CONG TY CO PHAN X20

IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1.

Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gigi thiéu chung vé to chivc niém yét

Tén Cong ty

Tén tiéng anh

Tén Cong ty viét tit

Nguoi dai dién theo phap luét

Tru s& chinh

Dién thoai

Fax

Website

Gidy Ching nhin ding ky
doanh nghiép

Vén diéu 1é dang ky

Vén diéu 1é thuc gop

Logo Cong ty

Ngay tr¢ thanh cong ty dai ching

Nganh, nghé kinh doanh chinh:

CONG TY CO PHAN X20

X20 JOINT STOCK COMPANY
GATEXCO 20, JSC

C)ng Pham Vin D6 — Chu tich HDQT

S6 35 Phan Dinh Gioét, Phuong Phuong Liét, Quan
Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi

024. 3864 5077
024. 3864 1208

www.gatexco20.com.vn

S6 100109339 do Phong Pang ky Kinh doanh, S Ké
hoach va Pau tu TP Ha Noi cip lan dau ngay
31/12/2008, cap thay doi lan thir 07 ngay 03/01/2017
172.500.000.000 déng (Mot tram bay muoi hai ty nim
tram triéu dong)

172.500.000.000 ddng (Mot tram bay muwoi hai ty ndm

tram triéu dong)

2
Y20
2

GATEXCO 20

TU HAO THUONG HIEU

27/07/2017 (Theo Céng vin sé 5189/UBCK-GSDC
ciia Uy ban Chirng khodn Nha nuede vé viéc chap thudn

ho so dang ky cong tv dai chiing)

STT Tén nganh Ma nganh
1. May trang phuc (trlr trang phuc tir da 16ng tha) 1410
VietinBankSc*® 14
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STT Tén nganh Ma nganh
2. San xuit tham, chan dém 1323
3. San xuat khic chwa duge phan vao dau. Chi tiét: 3290
- San xuét thiét bi bao vé an toan nhu:
+ Séan xuat quan 4o chdng chdy va bao vé an toan,
+ San xuét ddy bao hiém cho ngudi stra chita dién hoic cac
day bao vé cho cac nganh nghé khac,
+ Séan xuit phao ctru sinh,
+ San xuat mii nhya cimg va cac thiét bi bao vé c4 nhan khéc
(vi du mii thé thao),
+ Séan xuit quan 40 amiing (nhu b bao vé chdng chay),
+ San xuat mil bao hiém kim loai va c4c thiét bi bao hiém c4
nhan bang kim loai khac,
- San xuat choi, ban chai bao gdm ban chai 14 b phéan ctia
may moc, ban chai san co khi diéu khién bing tay, gié lau,
mady hut bui long, chdi vé, truc lan, giéy thdm son, cac loai
chdi, ban chai khéc...
- San xuat ban chai giay, quan 4o;
- Sén xuét ging tay;
- San xuét 0, 6 di nang, gy di bo;
- San xuét cac nut, khéa an, khéa méc, khod truot;
- Sén xuét tdu hit xi ga;
- Sén xuét céc san pham cho con ngudi: tdu hut, luge, binh
xut nudc hoa, loc chan khong va céac binh chan khong khac
dung cho ca nhan hoac gia dinh, toc gia, rau gia, but ké
long may;
- Hoat dong nhdi bong thu.
4. Béan buén tong hop 4690
5. Ban 16 khéc trong céc ctra hang kinh doanh téng hop. Chi tiét: | 4719

Kinh doanh siéu thi, hé thdng cira hang;

VietinBankS¢c*®
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STT Tén nganh Ma nganh

6. Bén budn vai, hing may sin, gidy dép. Chi tiét: 4641

- Kinh doanh hang dét, nhu¢m, may, nguyén phu li¢u hang

dét, nhudém, may;

7. San xu4t hang may sén (trir trang phuc) 1322

8. San xuét céac loai hang dét khac chua dugc phan vao dau 1329

(Nguon: Céng ty Cé phan X20)

1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Sau khi cudc khang chién chong thyc dan Phap thing loi, mién Bac hoan toan giai phéng.
Pang va Nha nudc chi truong xdy dung quin doi chinh quy hién dai. Nhim muc dich dap ing
nhu cau vé trang phuc quan doi, ngdy 18 thang 02 nim 1957, “Xudng may do hang k§”, goi tit 1a
X20 - tién than cua Cong ty 20 ra doi. Thang 12 nam 1962, Téng cuc Hau can giao nhi¢ém vu cho
X20 theo quy ché Xi nghiép Quéc phong. Pén thang 4 nim 1968, Tong cuc Hau cin ra quyét dinh
s6 136/QD xép hang 5 cong nghiép nhe cho Xi nghiép may 20.

Ngay 12 thang 02 nam 1992, Xi nghiép may 20 dugc chuyén thinh Cong ty may 20. Thang
7 ndm 1996, Cong ty may 20 thanh 1dp Xi nghiép Dét kim, cudi nam 1997 thanh lap Xi nghiép
Dét vai. Ngay 17 thang 03 nam 1998, B truong Bo Qudc phong ban hanh Quyét dinh sé
319/1998/QD-QP vé viéc doi tén Cong ty may 20 thanh Céong ty 20.

Quy I11/2003, Cong ty 20 tiép nhan thém cic Xi nghiép 20B, 20C tir Cong ty Lam
Hong/Quan khu 4 va xi nghiép may Binh Minh tir Cong ty Viét Bic/Quan khu 1 chuyén sang.
Quy IV/2001, Céng ty 20 tiép nhan cac xi nghiép 198, 199 ctia Cong ty 198/Bé Tong Tham muu
va Xuong M§ Dinh cta Cong ty 28/Tong cuc Hau can.

Tir ngay 01/01/2009, Cong ty 20 chinh thirc hoat dong theo mé hinh ¢6 phan vdi tén goi
méi Cong ty ¢d phan X20 theo Quyét dinh sé 3967/QD-BQP ngay 28/12/2007 ciia B6 Qudc
Phong vé viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty 20 thudc Tong Cuc Hau Can thanh Cong
ty ¢6 phan va theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép cong ty c¢6 phan sé 0100109339 do S&
Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip lan dau ngay 31/12/2008, véi von diéu 1é 1a
172.500.000.000 dong.

Véi nhitng thanh tich dat dwgc trong 60 nam qua, Cong ty dd 2 1an vinh dy dugc Dang va
Nha nudc phong ting danh hiéu cao quy “Pon vi Anh hung lao dong” vao nam 1989 va 2001.
Hién nay, Cong ty ¢ phan X20 13 mot trong nhitng doanh nghiép dét may c6 quy mé 16n, ning
lyc manh cua quan doi ndi riéng va nganh dét may Viét Nam néi chung.

—_—
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1.3. Qud trinh ting vén von diéu I¢

Theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sé 0100109339 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Thanh phd Ha Noi cip 1an dau ngay ngay 31/12/2008, vdn diéu 1é cua Cong ty cd phan X20 khi
chuyén thanh cong ty c6 phan la: 172.500.000.000 dong. S6 c¢b dong thoi diém thanh 1ap 1a 3.536
c6 dong. Tir thoi diém chuyén thanh cong ty cd phan dén nay, Cong ty C6 phan X20 chua ting
von, van dang hoat dong on dinh véi s6 vén diéu 16 1a 172.500.000.000 déng.

2.  Co ciu tb chire

So do 1: So dd co céu té chirc ciia Cong ty

Cong ty con — Céc xi nghiép

Cong ty lién
két

(Nguon: Céng ty cé phan X20)

Cong ty C6 phan X20 duoc té chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty va cac van ban phdp luat khac co lién quan. Cong ty hién cd tru s chinh,
cac xi nghiép va cac chi nhanh.
«  Tru so chinh ciua Cong ty

Cong ty dat tru sé chinh tai $6 35, duong Phan Dinh Gioét, phuong Phuong Liét, quan Thanh
Xuan, TP Ha No6i. Puoc td chirc theo mo hinh cong ty ) phén, tru s& chinh la noi lam viéc, to
chtrc hop ctia cic co quan quan trong ctia Cong ty. Bao gdm:

- Pai hdi déng ) dong

Hoi dong quan tri
- Ban Kiém soat
- Ban Tong Giam doc va cac phong ban chirc ndng.

Cong ty con, Cong ty lién két

%
o

—_—
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Hién cong ty ¢6 03 Cong ty con va 01 cong ty lién két la:
- Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén (cong ty con)
+ Pia chi: Xa Hoa Thuong — Huyén Pong Hy - Tinh Thai Nguyén
+ S von gop: 9.500.000.000 dong, chiém 100% vén dicu 1¢.
- Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh (cong ty con)
+ biachi: Lo 1, Khu cong nghiép Hoa X4 — TP. Nam Pinh — Tinh Nam Dinh
+ S von gop: 30.000.000.000 ddng, chiém 100% vén diéu 18.
- Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Héa (cong ty con)

+ Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bac Ga — Phuong Dong Tho — TP. Thanh Hoéa
— Tinh Thanh Héa

+ S von gop: 8.000.000.000 ddng, chiém 100% vén diéu 1é.
- Cong ty C6 phan 199 (cong ty lién két)
+ Dia chi: Thanh Ha — Thanh Liém — Ha Nam

+ S vén gbp: 1.659.000.000 ddng, chiém 33,4% vén diéu 18, tuong dwong 165.900 cb
phan.
Chi nhdnh: Chi nhanh Céng ty C6 phin X20 — Xi nghiép may 20C (S6 1 dudong Tué Tinh,
thanh phé Vinh, tinh Nghé An)

K3
<

«  Cdc xi nghiép
Cong ty co6 04 xi nghiép:
- Xinghi¢p do may Quan doi
- Xinghiép may 3
- Xinghiép dét kim
- Xinghiép Thuong mai
o  Truong mam non: S6 35 duong Phan Pinh Giot, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuan,
TP. Ha Noi

3. B{ may quan ly
So dd 2: So' dd bd may quan Iy cia Cong ty

—_—
VietinBankS¢c*® 18



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN X20
pAl HOT DONG
CO PONG
HEM PONG BAN )
DOUAN TRI KIENM SOAT
TONG
GIAM BOC
* X * +
PHO TGD PHO TGD PHO TG GLAM DOC
HC - HAU CAN NGANH MAY NGANH DET BIEU HANH
P Ké hoach P. Tai chinh I*. Kinh doanh P. K% thugt Vin phing P. Chinh tri
-TCSX - K& toan - XMNK - Cong ngheé
F
XN Bo XN XN XN XN XN W XN Truamg Chi
may may 3 may may may dét dét I'hwrong Mam nhanh
Quiin Binh 0B 200 kim Nam mgi no prhin
dii Minh Pinh Nam

(Nguon: Céng ty Co phan X20)
4  Dai hoi dong co dong (PHPCP)
DHDCDP 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Cong ty. Pai hoi ¢6 dong thudng nién duoc
t6 chitc méi nam mot (01) 1an. Pai hoi dong c¢d déng phai hop thuong nién trong thoi han mot

tram hai muoi (120) ngay ké tir ngay két thic nam tai chinh. Quyén va nhiém vu cia Dai hoi dong
¢6 dong nhu sau:

- Pai hoi ddng cd dong thudng nién cé quyén thao lun va thong qua:

+ Ké hoach kinh doanh hang nam cta Céng ty;

+ Bado céo tai chinh hang nam;

+ Béo cdo cua Hoi ddng quan tri vé két qua quan tri va két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri va tung thanh vién Hoi déng Quan tri;

+ Béo céo cua Ban kiém soat vé két qua kinh doanh ctia Cong ty, vé két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri hoic Ban Tong giam déc;

+ Bdo céo ty danh gid két qua hoat dong ctia Ban kiém soét va ciia timg Kiém soat vién;

+ Mt ¢d tire d6i véi mdi co phan cua timg loai.

- Pai hoi ddng cd dong thudng nién va bat thuong thong qua quyét dinh vé cic van dé sau:

+ Thong qua cac bao cdo tai chinh nam;

—_—
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_|_

Mirc c6 tic thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu hop véi Luat Doanh nghiép
va cdc quyén gan lién védi loai ¢6 phan d6. Murc ¢ tirc nay khong cao hon murec ma Hoi

ddng quan tri dé nghi sau khi da tham khao y kién cac c6 dong tai Dai hoi dong co dong;
S6 luong thanh vién ctia Hoi dong quan tri;

Lua chon cong ty kiém toan;

Bau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat;

Tong so tién thu lao cua cac thanh vién Hoi dong quan tri va Béo cdo tién thu lao cua Hoi

ddng quan tri;

Bo sung va sira d6i Diéu 1é Cong ty;

Loai c6 phan va s6 lugng ¢6 phan mdi dugc phat hanh déi véi mdi loai c6 phan va viéc
chuyén nhuong cb phan cua thanh vién sang lap trong vong ba nim dau tién ké tir ngay
thanh lap;

Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty;

T6 chirc lai va giai thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh 1y;

Kiém tra va xtt 1y cac vi pham cua Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat gy thiét hai
cho Cong ty va cac cd dong cua Cong ty;

Quyét dinh giao dich ban tai san Cong ty hodc chi nhanh hodc giao dich mua cé gia tri tir
35% tr 1én tong gia tri tai san cia Cong ty va cac chi nhanh ctia Cong ty dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gan nhat dugc kiém toan;

Cong ty mua lai hon 10% mat loai ¢4 phan phat hanh;

Cong ty hodc cac chi nhanh ciia Cong ty ky két hop dong véi nhitng ngudi duge quy dinh
tai Khoan 1 Piéu 162 Luat Doanh nghiép véi gia tri bang hodc 16n hon 20% tong gia tri
tai san ctia Cong ty va cac chi nhanh ctua Cong ty duoc ghi trong béo céo tai chinh gan
nhét duogc kiém toan;

Céc van dé khéc theo quy dinh cua Diéu 1& ndy va cic quy ché khac cua Cong ty.

4+  Hoi dong quan tri (HPQT):

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc ciia Cong ty phai chiu sy giam sat va chi dao cua

Hoi dong quan tri. Hoi déng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong

ty dé quyét dinh, thuc hién cc quyén va nghia vu cua Cong ty trir nhitg thdm quyén thudc vé Pai

hoi déng cd dong. Hoi déng quan tri hién tai c¢6 7 thanh vién. Nhi¢ém ky cia Hoi déng quan tri la

nam (05) nam. Nhiém ky cia thanh vién Hoi dong quan tri khong qua nam (05) nam; thanh vién

Hoi dong quan tri c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché. Hoi dong quan tri ¢é trach

—_—
VietinBankS¢c*® 20



BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN X20

nhiém giam sat Giam doc (Tong giam doc) dicu hanh va cac can bd quan ly khac. Quyéen va nghia

vu cua Hoi déng quan tri do ludt phap va Diéu 1é Cong ty va quyét dinh cua Dai hoi ddng cb dong

quy dinh. Cu thé, Hoi ddng quan tri c6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam;

Xéc dinh cac muc ti€u hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién luge duge Dai hoi dong

c¢b dong thong qua;

B6 nhiém, mién nhiém, bii nhiém Tong giam dbc, can bo quan ly khac, nguoi dai dién
cta Cong ty. Tuy nhién, viéc bai nhiém néu trén khong dugc trai vdi cac quyén theo hop

ddng cua nhitng nguoi bi bai nhiém (néu co)
B6 nhiém va bai nhiém céc can bo quan 1y Cong ty va quyét dinh muc luong cua ho;
Quyét dinh co cau to chirc ctia Cong ty;

Giai quyét cac khiéu nai cua Cong ty ddi véi can bd quan 1y ciing nhu quyét dinh lya
chon dai dién ciia Cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan t&i cac thu tuc phap ly déi
vdi can bo quan ly do;

Dé xuit céc loai ¢b phiéu c6 thé phat hanh va tong sé c6 phiéu phat hanh theo ting loai;

Pé xudt viéc phat hanh trai phiéu chuyén ddi va cac chimg quyén cho phép nguoi sé hitu

mua c6 phic¢u theo mutrc gia dinh trudc;

Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, c¢6 phiéu va cac chirng khoan chuyén d6i trong truong

hop dugc Dai hdi dong c6 dong uy quyén;

Béo cdo Dai hoi dong c6 dong viéc Hoi dong quan tri bé nhiém Tong giam doc;

bé xuat mirc cd tic hang nam va xac dinh mtrc ¢6 tirc tam tng; to chirc viéc chi tra co
tic;

Dé xuét viéc to chirc lai hodc giai thé Cong ty

+  Ban kiém soat:

Ban kiém soat hién tai c6 3 thanh vién. Cac thanh vién ctia Ban kiém soat do Pai hdi dong

c6 dong bau. Nhiém ky cua Kiém sodt vién khong qué 05 nam va Kiém soat vién co thé dugc bau

lai v6i s6 nhiém ky khong han ché. Cong ty phai ¢ Ban kiém soat va Ban kiém soat ¢6 quyén han

va trach nhiém theo quy dinh tai Diéu 163, 165, 166 Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty, chii

yéu 14 nhitng quyén han va trach nhiém sau dy:

bé xuat lya chon cong ty kiém toan ddc 1ap, muc phi kiém todn va moi van dé cd lién

quan;
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- Thao luan véi kiém toan vién doc 14p vé tinh chat va pham vi kiém toan trude khi bat dau
viéc kiém toan;

- Xin y kién tu van chuyén nghiép doc 1ap hodc tu van vé phap ly va dam bao sy tham gia
cua nhitng chuyén gia bén ngoai cong ty vdi kinh nghiém trinh d§ chuyén mén phu hop

vao cong viéc cia cdng ty néu thay can thiét;
- Kiém tra c4c bdo cdo tai chinh nam, sau thang va quy;

- Théo luan vé nhitng van dé kho khan va ton tai phat hién tr cac ket qua kiém toan gifra

ky hodc cuoi ky cling nhu moi van dé ma kiém todn vién ddc 1ap muodn ban bac;

- Xem xét thu quan ly cua kiém toan vién doc lap va y kién phan hdi ciia ban quan ly cong
ty;

- Xem xét bdo cdo cua cong ty vé cac hé thong kieém sodt ndi bd trude khi Hoi dong quan

tri chép thuén;
- Xem xét nhimng két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi ctia ban quan ly.
%  Can b quan ly

Hé théng quan ly cua Cong ty phai dam bao bé may quan 1y chiu trich nhiém trudc Hoi
déng quan tri va truc thudc su lanh dao ctia Hoi déng quan tri. Cong ty cé mot (01) Téng Giam
déc, cac Pho téng giam ddc va mot Ké toan trudng va cac chirc danh khic do Hoi dong quan tri bd
nhiém. Viéc bd nhiém, mién nhiém cac chirc danh néu trén pha dugc thuc hién bﬁng nghi quyét

Hoi déng quan tri dugc thong qua mot cach hop thirc.

Cong ty duoc tuyén dung can bd quan 1y can thiét, vdi s6 luong va chit lugng phil hop véi
co cAu va thong 1& quan 1y cong ty do Hoi dong quan tri dé xudt ty timg thoi diém. Can bd quan

ly phai c6 sy man can can thict dé cac hoat dong va to chirc ciia Cong ty dat dugc mua tiéu de ra.

Muc luong, tién thu lao, loi ich va cac diéu khoan khac trong hop dong lao dong ddi véi
Téng giam dbc va cac can bo quan 1y khac do Hoi dong quan tri quyét dinh.

Tong Giam doc

Hoi dong quan tri bd nhiém mot thanh vién trong Hoi déng quan tri hodc mot ngudi khéc
lam Téng giam déc; ky hop dong trong d6 quy dinh muc lwong, thu lao, loi ich va cac diéu khoan
khac lién quan khac. Thong tin vé muc luong, tro cip, quyén loi cia Téng giam dbc phai duge
bdo cdo tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién va duoc néu trong Bao cdo thudng nién cia Cong
ty. Nhiém ky cia Téng giam déc 1a ndm (05) nim va c6 thé duoc tai bd nhiém. Viéc bd nhiém co
thé hét hiéu lyc can c vao cac quy dinh tai hop ddng lao dong. Tong giam ddc khong phai 1a

ngudi ma phap luat cam gitr chirc vu nay. Tong giam doc cé nhitng quyén han va trach nhiém sau:
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- Chi dao huéng dan céc don vi thanh vién xay dung va bao vé ké hoach nim. Can ddi xay
dung ké hoach tac nghiép quy, thang cho cic don vi thanh vién. Pon ddc, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién ké hoach cua cac don vi. Theo ddi, tong hop tinh hinh thuc hién ké
hoach ctia Cong ty dé bao cdo Lanh dao, Chi huy Cong ty, Ban Quan ly diéu hanh,
HDQT, Pai hoi déng c6 dong va Tong cuc Hau cn;

- Tiép nhan va trién khai thuc hién ké hoach san xuit hang Quéc phong, kinh té ctia Cong
ty;

- Xay dung va thyc hién ké hoach cung ting vat tu dam bao cho san xuat hang Qudc phong
va hang kinh té do Cong ty khai thac theo tién d da xac dinh;

- Ch tri xdy dung va quén ly hé thdng dinh mirc chi phi khoan cac nganh nghé trong Cong
ty;

- Chu tri xay dung gi4 thanh ké hoach cic san pham Qudc phong va 14 co quan ch tri phbi
hop véi céc co quan khéc trong viée dau thau cac san pham Qudc phong;

- Chu tri gitp HPQT x4y dung ké hoach va phdi hop véi cic co quan chiic ning Cong ty,
c?ip trén dé tién hanh Pai hoi ¢b dong theo yéu clu cua HDbQT;

- Xay dyng ké hoach quy luong va phuong an tra luong trong toan Cong ty. Theo ddi viée
thuc hién va quyét toan quy luong hang nim. Tong hop tién lvong hang thang va bio céo

thu nhap binh quan;

- Tham muu cho Lanh dao, Chi huy Cong ty va truc tiép thuc hién cac nghiép vu vé cong
tac tuyén dung, quan 1y str dung lao dong, hop dong lao dong va ndi quy lao dong. Quan
1y va phan cip quan 1y danh sach lao dong, ho so lao dong trong Cong ty. Quan 1y sb bao
hiém x4 hoi va phan cap quan 1y s6 bao hiém xi hoi, giai quyét chinh sach ché do vé bao
hiém x3 hoi va phan cp giai quyét chinh sach ché d6 vé bao hiém x4 hoi cho cac don vi
thanh vién theo diing quy dinh ctia Nha nuéc, B Qudc phong va TCHC va Quy ché quan
ly ciia Cong ty. Chiju trach nhiém vé xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach xét nang

luong, nang bac, ky luat, trang bi bao hiém lao dong hang nam;

- Quan ly va huéng dan nguoi lao dong thuc hién ché do chinh sach theo quy dinh;

- Soan thao, thyc hién, thanh 1y va quan 1y theo ddi viéc thuc hién cic hop dong dugc phan
cong tai “Quy ché quan Iy hop dong” ciia Cong ty;

- Xay dung va thong bao lich cong tac tuan cia Chi huy, Ban Quan 1y diéu hanh, giao ban,
lich hoi hop, hoc tap, thdi gian 1am viéc cua toan Cong ty t&i cac ddu mdi tryc thude va
thong bao ndi dung két luan ciia Chu tich HDQT trong céc budi giao ban thudng ky cta
Cong ty;
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La co quan chu tri phdi hop véi cic co quan khéc ciia Cong ty thuc hién céc ké hoach va

bao cdo sau:

Béo cdo, ké hoach xay dung don vi vitng manh toan dién hang nam (Co quan phdi hop
Phong chinh tri).

Bao cdo, ké hoach cong tic an toan bao hiém lao dong hang nam (Co quan phdi hop
Phong KT-CN, Van phong, Cong doan).

Xay dung ké hoach 1& ra quan huan luyén hang nim (Co quan phdi hop Phong KT-CN,
Van phong, Phong Chinh tri).

Thuc hién cac bdo cdo chuyén nganh thudc chirc nang cua Phong ding thoi gian quy dinh
va cac bao cdo khiac do Chi huy Cong ty phé duyét giao cho thuc hién.

Ném vitng va thuong xuyén kiém tra, boi dudng chuyén mén nghiép vu quan 1y cho doi
ngill can bd nhan vién nganh KH-TCSX trong Cong ty;

Thyce hién cac nhiém vu khac khi Chi huy Cong ty phan cong.

Quyén han :

Pugc quyén chi dao, theo doi, hudng dan vé nghiép vu cadc mat cong tac thudc chirc ning
nhiém vu cia phong do6i vdi cac don vi thanh vién;

Puogc quyén don doc, kiém tra, tiép nhan cidc bdo cdo cua ciac cac don vi thanh vién dé

tong hop bao cao giao ban Cong ty hodc phuc vu cho cic yéu cau bao céo khac;

Kiém tra tinh hinh str dung, quéan 1y vat tu nguyén lidu & cac don vi thanh vién. Néu phat
hién cac sai pham nghiém trong ¢ cac don vi thi dugc quyén tam thoi dinh chi viéc cép
phat st dung va bao cdo Lanh dao, Chi huy Cong ty giai quyét;

Pugc quyén dé nghi Lanh dao, Chi huy Cong ty dinh chi cong viéc cia chi huy trudng
cac don vi thanh vién c6 sai pham nghiém trong trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh, vi pham quy dinh vé tién d6 giao ndp san pham, quan ly lao dong, quan ly
phan phéi thu nhap va ché d6 chinh sach vé bao hiém xi hdi..... dong thoi dé xudt bién

phap xir ly dé Lanh dao, Chi huy Cong ty xem xét quyét dinh;

Pugc quyén kiém tra ky duyét chi phi khoan, duyét lwong va kiém tra quan 1y viéc thuc
hién “Quy ché tra hrong” trong Cong ty.

Phong Kinh doanh — Xudt nhap khiu (KD — XNK)

Phong Kinh doanh — Xuét nhap khau 1a co quan quan ly va truc tiép thyuc hién cic nghiép vu

vé kinh doanh 